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ϭ D��,/E����>hD/EhD�h-W>�d� Ϯ 

Ϯ �-�h^,/E'^ Ϯ 

ϯ DϭϮ�y�ϭ͘ϱ—ϵϬDD�,�y��K>d ϰ 

ϰ �h^,/E'�>h�� ϭ 

ϱ t�^,�Z^ ϲ 

ϲ d,Z���>K�<�Z ϭ 

ϳ t�ZZ�Edz�&KZD ϭ 
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'ĞŶĞƌĂů�EŽƚĞƐ͗ 
 

dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�,ĞůůǁŝŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ��Ž͘�ƐǁĂǇ�ďĂƌƐ͘�,ĞůůǁŝŐ�
WƌŽĚƵĐƚƐ��Ž͘�/ŶĐ͘�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��K�EKd�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŚƵƌƚ͘� 

,ĞůůǁŝŐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽŽůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�
ũĂĐŬ͕�ũĂĐŬ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ůŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘��Ɛ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�,ĞůůͲ
ǁŝŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƚŽƌƋƵĞ͘�hƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ǁƌĞŶĐŚ�ǁŝůů�
ǀĞƌŝĨǇ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚŽƌƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘� 

· dŽ�ĞĂƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ďĂƌ͕�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ŝĨ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ZĂŝƐĞ�sĞŚŝĐůĞ�ďǇ�ĨƌĂŵĞ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ��-ďƌĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞĞů�ĐŚƵĐŬƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƟƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƌŽůůŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϰ�ƉŽƐƚ�ůŝŌ�ǁŚĞŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žī�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ƐǁĂǇ�ďĂƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�ũĂĐŬ�ƐƚĂŶĚƐ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũĂĐŬ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĂƚͲ
ĞĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 

· Ϯ�ƉŽƐƚ�ůŝŌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ůƵďĞ�Ăůů�ďƵƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ůŝŶŬƐ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŐƌĂĚĞ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ƌĂƚĐŚĞƐ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘ 

· ,ŽůĞƐ��ƌĞ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�–�ĂƉƉůǇ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƚ͘ 

· EƵƚ�ĂŶĚ��Žůƚ�,ĞĂĚ�ĂƌĞ��ŝīĞƌĞŶƚ��ŝĂŵĞƚĞƌƐ�Žƌ�^ŚĂƉĞƐ�–�ĂƉƉůǇ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ĨĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� 

· tŚĞŶ��ůĂŵƉŝŶŐ�dǁŽ��ŝīĞƌĞŶƚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�–�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽƌƋƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĨƌŝĐƟŽŶĂů�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ͘ 

· >ŽŶŐ��ŽůƚƐ��ƌĞ��ĞŝŶŐ�hƐĞĚ�–�tŚĞŶ�ƚŽƌƋƵĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ďŽůƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŽƌƐŝŽŶĂů�ǁŝŶĚ-ƵƉ͘��ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞ͘ 

· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�ŚĞĂĚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝĞƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�Įƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ 
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^ƚĞƉ�ϭ͗�ZĞŵŽǀĞ��ĂƐƟŶŐƐ 

 
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐĂƐƟŶŐƐ��������
ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ă�ϭϵŵŵ�ƐŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ����
ƌĂƚĐŚĞƚ͘ 

 

^ƚĞƉ�Ϯ͗�ZĞŵŽǀĞ��ŶĚŝ>ŝŶŬƐ 

 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĞŶĚ-ůŝŶŬƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐǁĂǇ�ďĂƌ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ă�ϭϳ�ƐŽĐŬĞƚ�
ǁƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ϭϴŵŵ�ƐŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ƌĂƚĐŚĞƚ͘�^ĂĨĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐǁĂǇ�ďĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ͘ 

>ĞĂǀĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞŶĚ-ůŝŶŬ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 

 

Ύ�Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ͘� 
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^ƚĞƉ�ϯ͗��ƩĂĐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ��ŶĚ
->ŝŶŬƐ 

�ƩĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�,ĞůůǁŝŐ�ƐǁĂǇ�ďĂƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĞŶĚ-ůŝŶŬƐ͘�hƐĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϳŵŵ�ƐŽĐŬĞƚ�
ǁƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ϭϴ�ƐŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌĂƚĐŚͲ
Ğƚ͘�ΎΎdŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚŽƌǇ�ďĂƌ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘�^ŽŵĞ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ůŝŶŬ�
ĐůĞǀŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĂĐĞ͘ΎΎ 

dŝŐŚƚĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ďƵƚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƚŽƌƋƵĞ�ǇĞƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ƚŽ�
ƌŽƚĂƚĞ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
ΎKƌŝŐŝŶĂů�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƉŝĐƚͲ
ĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐΎ 

 

^ƚĞƉ�ϰ͗�>ƵďƌŝĐĂƚĞ��ƵƐŚŝŶŐƐ 

�ƉƉůǇ�ĂŵƉůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůƵďƌŝĐĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��-�ƵƐŚŝŶŐ͘�
^ƉƌĞĂĚ�ŝƚ�ĞǀĞŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��-�ƵƐŚŝŶŐ͘ 

/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ��-�ƵƐŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵŽƵŶƟŶŐ͘�;hƐƵĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�Ă�
ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ůƵďĞ�ƉĞƌ��-�ƵƐŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚͿ͘ 

,ĞůůǁŝŐ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă��E������������
ŵĂĐŚŝŶĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ��
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�K�D�ďƌĂĐŬĞƚ͘�^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�
ďƌĂĐŬĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ����������
ŝŶƐƚĂůůĞĚ��-ďƵƐŚŝŶŐƐ͘� 

�ǆƚƌĂ�tĂƐŚĞƌ�/Ĩ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ 
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^ƚĞƉ�ϱ͗�/ŶƐƚĂůů� 

hƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�DϭϮ�ďŽůƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌĞĂĚůŽĐŬĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ͘�hƟůŝǌĞ�Ă�ϭϵŵŵ�ƐŽĐŬĞƚ�
ĂŶĚ�ƌĂƚĐŚĞƚ͕��ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉůĂƚĞƐ͘ 

dŝŐŚƚĞŶ�ŶƵƚƐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽƌƋƵĞ�ǇĞƚ͘ 

ΎKƌŝŐŝŶĂů�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƉŝĐƚͲ
ĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐΎ 

^ƚĞƉ�ϲ͗�dŽƌƋƵĞ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŽƌƋƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ͕�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐǁĂǇ�ďĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƉĂƌĂůͲ
ůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ZĞͲ
ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŽƌƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚĂͲ
ďůĞ�ďĞůŽǁ͘�/ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŝƐ�ŇĂƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂǆĞů�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŚŝŶŐ�ŝƐ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌĞůŽĂĚĞĚ͘� 

EŽƚĞ͗�dŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ǁŚĞŶ�>ŽĐƟƚĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ Eŵ >ď-&ƚ 

^ǁĂǇ��Ăƌ��ŶĚ�>ŝŶŬ�EƵƚ ϭϭϬ ϴϬ 

^ǁĂǇ��Ăƌ��ĂƐƟŶŐ��Žůƚ ϭϭϬ ϴϬ 
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t�ZE/E' 
ϭ͘ &ĂƐƚĞŶĞƌƐ͗ 

�ůů�,ĞůůǁŝŐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ͘� 

Ϯ͘ DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͗ 

�Ž�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞůůǁŝŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͘�/Ĩ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵŶͲ
ƚĞƌĞĚ͕�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ĐĂůů�,ĞůůǁŝŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�;ϭ-ϴϬϬ-ϯϲϳ-ϱϰϴϬͿ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�,ĞůůǁŝŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͘� 

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� 

Ϯ͘ �ƌŝůůŝŶŐ͗ 

DŽƐƚ�,ĞůůǁŝŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͕�ƵƐĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŝůůĞĚ͕�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

ϯ͘ �ǇĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͗ 

�ůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ŐŽŐŐůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͘ 

ϰ͘ DĂǆŝŵƵŵ�dŽǁŝŶŐͬ�ĂƌƌǇŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗ 

hƐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌĂƟŶŐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�,ĞůůǁŝŐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

ϱ͘ &Žƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�KŶůǇ—WƌŽƉ�ϲϱ�tĂƌŶŝŶŐ͗ 

^ŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ���,W͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ďŝƌƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞͲ
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĂƌŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƉϲϱǁĂƌŶŝŶŐ͘ĐĂ͘ŐŽǀ 

ϲ͘ �ŚĞĐŬƐ�ĂŌĞƌ�/ŶƐƚĂůů͗ 

�ŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�,ĞůůǁŝŐ�ƐǁĂǇ�ďĂƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�Ăůů�ůŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘��ŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁĂǇ�ďĂƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 

 


